
   

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค ำน ำ 
 

        ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ในกำรปฏิบัติงำน โดยวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันไม่ให้
เกิดกำรทุจริต มุ่งกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของบุคลำกร          
ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ที่เป็นปัญหำส ำคัญ นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยง 
กำรทุจริตที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ของส ำนักงำนเขต พ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำฉะเชิงเทรำเขต 2 อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนแม่บทภำยใต้     
ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกัน      
และปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบำยและแผนระดับชำติ ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ นโยบำย
เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของชำติจำกภัยกำรทุจริต ตลอดจนกำรประเป็นคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร 
ด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสถำนศึกษำออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment 
Online: ITA Online) ให้มีค่ำคะแนนที่สูงขึ้นตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน       ได้
ก ำหนดไว้ 
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สำรบัญ 
ค ำน ำ                              ก                  
สำรบัญ                    ข 
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567   1 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567           6 
วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขต              8   
ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง              9 
ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสกำรด ำเนินงำน            10 
ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงและผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ       11 
ภำคผนวก                 13 
  

  ข 



รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพือ่จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 
           กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ได้ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินควำม
เสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และจัดแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 โดยวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต มุ่งกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำร
กระท ำผิดวินัยของบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ที่เป็นปัญหำส ำคัญ
นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ของส ำนักงำน  
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกัน      
และปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และนโยบำยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของชำติ จำกภัยกำรทุจริต 
ตลอดจนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) ให้มีค่ำคะแนนที่สูงขึ้นตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดไว้ 
     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ในกำรปฏิบัติงำน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) 
วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตจึงอำศัยข้ันตอนในกำรประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
           กำรประเมินควำมเสี่ยง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ได้ด ำเนินกำร    
ก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน
พิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือด้ำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต และด้ำนผลกระทบ และก ำหนดกำรให้คะแนน              
ทั้ง 2 ปัจจัย รำยละเอียดดังนี้ 
           โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปใต้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง                 
ในช่วงเวลำหนึ่ง ในรูปของควำมถ่ีหรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ 
           ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดข้ึนจำกควำมเสี่ยงนั้นโดยสำมำรถ
แบ่งเป็นผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน 
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     1. เกณฑ์โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
5 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูงมำก (ร้อยละ 10 ขึน้ไป) 
4 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 
3 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนบำงครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนน้อยมำก (น้อยกว่ำร้อยละ 3) 
1 เหตุกำรณ์ที่ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

     2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดควำมเสียหำยต่อหน่วยงำน บุคลำกรถูกชี้มูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรยุติธรรม 
4 ภำพลักษณ์หน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่ำวอย่ำงต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจำกภำยนอก เข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรำกฏช่ำวลือที่อำจพำดพิงบุคลำกรภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
           3. เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
           ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ
จำกผลคูณของระดับโอกำสที่ จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)     
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส X ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
           ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสงู (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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           ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำรพิจำรณำ 
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น
(Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงทีส่ำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)                           
ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมำก  

(Extreme) 
15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และ

ประเมินซ้ ำหรือถ่ำยโอน
ควำมเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 

ปำนกลำง  

(Medium) 
4-8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี

มำตรกำรควบคุม              
ควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
 
 

Risk Score 

โอกำสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 
1 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง 

ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
           เป็นขั้นตอนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต และกำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต
กำรระบปุระเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยกำรอธิบำยรำยละเอียดเหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตว่ำมี
รูปแบบพฤติกำรณ์กำรทุจริตในแต่ละขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน    
ให้ละเอียดและชัดเจน มำกที่สุดว่ำ ใคร ท ำอะไร ที่ไหน อย่ำงไร โดยผู้ปฏิบัติงำนหรือรับผิดชอบ กระบวนงำนหรือ
โครงกำร (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงำน อำจมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก
ด้วยก็ได้ เนื่องจำกกำรประมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในควำม
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่ำนั้น กำรค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ค้นหำจำก ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิด      
หรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอน
นี้เป็นกำรตั้งสมมุติฐำน หรือเป็นกำรพยำกรณ์ล่วงหน้ำที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นกำรมอง
ข้อมูล ไปข้ำงหน้ำ (Forward looking information) โดยไม่ค ำนึงว่ำหน่วยงำนมีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง   

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง  ๆ X ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
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กำรทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยกำรมองควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ำยที่สุด (Worst Case) หลักกำรที่
ส ำคัญ ต้องไม่เอำปัญหำหรือข้อจ ำกัด จำกกำรบริหำรงำนในปัจจุบัน เช่น ทรัพยำกร คน พำหนะ ระบบเทคโนโลยี 
ไม่มีหรือไม่พอบุคลำกรไม่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ไม่มีจิตส ำนึก ซึ่งเป็นควำมเสี่ ยงที่กำรด ำเนินงำนอำจไม่บรรลุ
เป้ำหมำยมำปนกับควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพรำะจะท ำให้ละเลยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
           กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยพิจำรณำจำกขั้นตอนกำรด ำเนินงำนพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ
โอกำสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต ว่ำอยู่ใน
ระดับ สูงมำก สูง ปำนกลำง หรือต่ ำ ตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนได้ก ำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตำรำงกำรระบุประเด็น
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต และระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 
           ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 แบ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ออกเป็น 2 ด้ำน คือ 1) ด้ำนกำรทุจริตที่เกิดจำกคน และ 2) ด้ำนกำรทุจริตที่เกิดจำกระบบงำนหรือกระบวนกำร
จึงได้ก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

 
ดำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ดำรำงที่ 1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจรติ กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต และระดับควำมรุนแรง 
ของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ล ำดับ
ที ่

แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
-กำรตรวจสอบเกณฑ์
คุณลักษณะและแบบรูป
รำยกำรของพัสดุที่
ต้องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

1 1 1 

2 ระบบงำนหรือ 
กระบวนกำร 

กำรสรรหำพนักงำน
รำชกำร 
-กำรก ำหนดคุณสมบัติ
ผู้สมัครสอบพนักงำน
รำชกำร 
-กำรสอบข้อเขียนของ
ผู้สมัครสอบพนักงำน
รำชกำร 
-กำรสอบสัมภำษณ์ของ
ผู้สมัครสอบพนักงำน
รำชกำร 

1 1 1 

ขั้นตอนที่ 3 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
           กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ให้น ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต                
ของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)            
มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค ำอธิบำยเพ่ิมเติมตำมตำรำงด้ำนล่ำง) 

ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 
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ระดับ 
ค ำอธิบำย 
กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ดี 
กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับ             
ที่สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

พอใช้ 
กำรควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญ
แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

อ่อน 
กำรควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจำกมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลกำรควบคุม
ไม่ท ำให้มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

           กำรประเมินมำตรกำรด ำเนินกำรเพ่ือพิจำรณำ จัดท ำหรือปรับปรุงมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีควำม
สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีกำรติดตำมเพ่ือประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรม
ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่ก ำหนดไว้เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลว่ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง     
กำรทุจริตมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด หรืออำจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ใหม ่หำกพบว่ำรูปแบบกำรทุจริตหรือมีสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตำมวงจร PDCA 

           ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 จึงได้ด ำเนินกำรก ำหนดและปรับปรุง
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมผลกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
โดยก ำหนดมำตรกำรตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 
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จำกกำรประชุมวิ เครำะห์แผนบริหำรจั ดกำรควำมเสี่ ยงกำรทุจริต ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2567             
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ได้แบ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต           
ออกเป็น  2 ด้ำน ได้แก่ 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนบุคคล ได้แก่ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
2. ควำมเสี่ยงด้ำนระบบงำนหรือกระบวนกำร ได้แก่ กำรสรรหำพนักงำนรำชกำร 

ในกำรแบ่งกำรประเป็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตออกเป็น 2 ด้ำน ดังกล่ำวข้ำงต้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 จึงได้ด ำเนินกำรก ำหนดและปรับปรุงมำดรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำม
ผลกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือเป็นกำรป้องกันและบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงตำมผลกำรประเมินกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
 

วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 

 
ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำน      
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน นโยบำยกำรสร้ำงคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 
2. ก ำหนดกรอบแนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือป้องกันกำรขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน         
กับผลประโยชน์ส่วนรวม เพื่อให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัดปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
3. จัดท ำมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติหน้ำที่อันอำจให้เกิดกำรรับสินบนเพ่ือตั้งรำคำกลำงของพัสดุที่ไม่
สอดคล้องกับระเบียบรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 
4. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้ควำมส ำคัญกับวัตถุประสงค์ของกำรใช้งำนและก่อให้เกิดควำมคุ้มค่ำ 
5. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงต้องกระท ำโดยเปิดเผยและเปิดโอกำสให้มีกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม 
6. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงต้องเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560  และระเบียบที่เก่ียวข้อง
อย่ำงเคร่งครัด ด้วยควำมสุจริตและโปรงใส 
7. เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญำ 

ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล กำรสรรหำพนักงำนรำชกำร 
1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำน       
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน นโยบำยกำรสร้ำงคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบของทำงรำชกำร 
อย่ำงเคร่งครัด 
3.ก ำหนดกรอบแนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือป้องกันกำรขัดแย้ งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน    
กับผลประโยชน์ส่วนรวม เพื่อให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัดปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
4. จัดประชุมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ให้กับคณะท ำงำนทุกคณะเกี่ยวกับ กฎหมำย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
5. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถของคณะกรรมกำร 
6. แต่งตั้งคณะกรรมกำรฝ่ำยรักษำควำมปลอดภัย เพ่ือเป็นกำรป้องกัน ป้องปรำบในกำรทุจริตในทุก ๆ 
กระบวนกำรท ำงำน 

นอกจำกนี้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ได้จัดกิจกรรมที่แสดงถึงกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือ 
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน (ผลประโยชน์ทับซ้อน)  
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ประจ ำปีงบประประมำณ พ.ศ. 2567 โดยได้ด ำเนินกิจกรรม ดังนี้ 
1. กิจกรรมเคำรพธงชำติ สวดมนต์ และกล่ำวค ำปฏิญำณ ตำมปฏิญญำเขตสุจริต ในทุกวันจันทร์แรก 
ของทุกเดือน เพ่ือเสริมสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนักถึงควำมชื่อสัตย์ สุจริตและป้องกันกำรกระท ำกำรทุจริต 
ในหน่วยงำน 
2. จัดให้มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 
3. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
4. ประชุมให้ควำมรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
5. ประชุมเตรียมควำมพร้อมและชี้แจงกำรประเมินคุณคุณธรรมและควำมใสในกำรด ำ เนินงำนของส ำนักงำน           
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำออนไลน์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
6. ด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ได้แก่ กำรประกำศเจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำร กำรประกำศนโยบำยไม่รับ
ของขวัญในทุกเทศกำล (No GIFT POLICY) เพ่ือเป็นกำรประกำศให้เห็นถึงควำมสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยระบบบริหำรที่ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมด ำเนินกำรป้องกัน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

 
ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
 

1. กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งช่วยให้เกิดควำมมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่ำสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได ้

2. จำกกำรก ำหนดมำตรกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ที่แสดงถึงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม         
ของหน่วยงำน (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ท ำให้ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส่ในกำรด ำเนิ นงำนของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ในกำรตอบแบบ
วัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (IIT) มี 5 ตัวชี้วัด ซึ่งทุกตัวชี้วัดได้คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 95 ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ ได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 99.87 เป็นคะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกร

ภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในหน่วยงำน         
ของตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน โดยยึดหลักตำมมำตรฐำน มีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน                
หรือด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่ำ หน่วยงำนมีกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปด้วย             
ควำมโปร่งใสและมีมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน 

ตัวช้ีวัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ 
 กำรใช้งบประมำณ ได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 99.87 เป็นคะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกร
ภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ต่อกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของหน่วยงำนตนเอง 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ นับตั้งแต่กำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี              
และเผยแพร่อย่ำงโปร่งใสกำรเปิดโอกำสให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำรจัดท ำตั้งงบประมำณ ตลอดจนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนอย่ำงคุ้มค่ำ เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
หรือกำรเบิกจ่ำยเงินอย่ำงไม่ถูกต้อง ตลอดจนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรตรวจรับพัสดุ เห็นได้ว่ำหน่วยงำน
ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรภำยในมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรใช้จ่ำยงประมำณ             
ของหน่วยงำนตนเอง 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ 
กำรใช้อ ำนำจ ได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 100.00 เป็นคะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกรภำยใน

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ต่อกำรใช้อ ำนำจของผู้บังคับบัญชำของตนเอง        
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรมอบหมำยงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรคัดเลือกบุคลำกรเพ่ือให้สิทธิ
ประโยชน์ต่ำง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่ำงเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติสะท้อนให้เห็นว่ำ บุคลำกรภำยในหน่วยงำน
ทุกคนมีควำมเชื่อม่ันต่อกำรใช้อ ำนำจของผู้บังคับบัญชำ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร ได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 98.82 เป็นคะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้                  

ของบุคลำกรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ต่อกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดแนวทำงในกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรอย่ำงถูกต้องให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน
ได้รับทรำบ และยึดถือปฏิบัติซึ่งควรจะต้องส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรอย่ำงถูกต้องมีควำมสะดวก 
และกำรก ำกับดูแล และตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้เจ้ำหน้ำที่          
ของหน่วยงำนมีกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 
 
ตัวช้ีวัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 99.74 เป็นคะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้         

ของบุคลำกรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ต่อกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต  
ของหน่วยงำน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรให้ควำมส ำคัญของผู้บริหำรสูงสุดในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตอย่ำงจริงจัง 
โดยหน่วยงำนมีกำรจัดท ำแผนกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ือให้เกิดกำรป้องกันหรือกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตอย่ำงเป็น
รูปธรรม สะท้อนให้เห็นว่ำหน่วยงำนมีกำรสร้ำงกำรรับรู้กำรป้องกันกำรทุจริต และสร้ำงควำมตระหนักและร่วมกัน
ก ำหนดแผนงำนกำรป้องกันกำรทุจริตในระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ รวมถึงกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรทุจริต     
ในหน่วยงำน 

 
 

ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสกำรด ำเนินงำน 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 มีผลกำรประเมิน ITA Online  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนน 99.05 คะแนน  ซึ่งถือว่ำมีคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนอยู่ใน 
ระดับ AA มีคะแนนเพิ่มข้ึนจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เท่ำกับ +0.61 (ระดับ AA) 
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ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงและผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 

ที่ 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

ระดับควำมเสี่ยง 

วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำม
วิธีกำร ในกำรบริหำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

หมำย
เหตุ 

Likelihood 

โอกำสที่
จะเกิด 

Impact 

ผลกระทบ 

Risk Score 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
-ตรวจสอบเกณฑ์คุณลักษณะและแบบรูป
รำยกำรของพัสดุที่ต้องกำรจัดซื้อ 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลใหข้้ำรำชกำรบุคลำกรใน
สังกัด ให้ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่อันอำจให้เกิดกำรรับสินบน
เพ่ือตั้งรำคำกลำงของพัสดุที่ไม่สอดคล้องกับ
ระเบียบรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 
2. พัฒนำควำมรู้ให้บุคลำกรทุกระดับมีคุณธรรม 
จริยธรรม และกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริต 
3.แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ 
เอกสำร และกระบวนกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

1.เจ้ำหน้ำที่ที่เก่ียวข้องมี
พฤติกรรมแสดงออกถึงกำร
ละอำยต่อกำรทุจริต และกำรรับ
สินบน ปฏิเสธกำรรับสินบนทุก
รูปแบบ 
2.เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนตำม
ขั้นตอนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงได้อย่ำง
ถูกต้อง ไม่มีกำรร้องเรียน 

 

2 กำรบริหำรงำนบุคคล 
-กำรสรรหำพนักงำนรำชกำร 
2.1 กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้สมัครสอบ
พนักงำนรำชกำร 
 
2.2 กำรสอบข้อเขียนของผู้สมัครสอบ
พนักงำนรำชกำร 
 
 

1 1 1 1.ก ำกับ ดูแลกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่                
ให้ด ำเนินกำรเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรและ
เงื่อนไขกำรสรรหำพนักงำนรำชกำรให้เป็นตำม
ระเบียบรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 
2.ห้ำมมิให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่เข้ำไปมีส่วน
เกี่ยวข้องหรือกระท ำกำรใด ๆ ที่มีเจตนำ เป็นกำร
กวดวิชำ จัดท ำเอกสำร จ ำหน่ำย แจกหรือกระท ำ
กำรอ่ืนใด ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เข้ำรับกำรสรรหำ  
ในกำรให้สินบน 

1.เจ้ำหน้ำที่ที่เก่ียวข้อง ปฏิเสธ            
กำรรับสินบนทุกรูปแบบ 
2.เจ้ำหน้ำที่ที่เก่ียวข้องด ำเนินกำร
สรรหำ เป็นไปตำมกระบวนกำร
อย่ำงถูกต้อง โปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได้ 
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 3.อบรมปลุกจิตส ำนึก กระตุ้นเจ้ำหน้ำที่ท่ี
เกี่ยวข้องเกิดควำมละอำยต่อกำรทุจริต และกำร
รับสินบน 
4.แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ 
เอกสำร และกระบวนกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ภำคผนวก 
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แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 

 
  



กิจกรรมเข้ำแถว เคำรพธงชำติ ปี พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ DOs AND DON’TS 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ มำตรกำรกำรป้องกันกำรทุจริตสอบครู 
 

 

 

  



กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ มำตรกำรกำรป้องกันกำรทุจริตสอบครู 
  



ภำพกิจกรรมกำรประชุมคณะกรรมกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

วันที่ 16 พฤษภำคม 2567 ณ ห้องประชุมพุทธโสธร 
 
 

 

  

  



ประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยระบบบริหำรในกำรมีส่วนร่วมด ำเนินกำร
ป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

วันที่ 27 มิถุนำยน 2567 ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดท่ำเกวียน 

 

 

 

 

 

 

 

     


