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คำนำ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยครอบคลุมกระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารงานบุคคล พร้อมกำหนดมาตรการ ผู้รับผิดชอบ และแผนกำกับติดตาม เพื่อควบคุมโอกาสเกิดการทุจริต
และให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อแสดงผลการดำเนินการตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยสรุป 
ให้เห็นอย่างชัดเจนในแต่ละประเด็น ได้แก่ ประเด็นความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการ และผลการ
ดำเนินการตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงการทำงาน ของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ความเสี่ยงทั้ง 4 ประเด็นอยู่ในระดับต่ำ (L = 1, I = 1, RS = 1) ซึ่งเป็นระดับ 
คะแนนต่ำสุดตามเกณฑ์ของหน่วยงาน การรายงานผลจึงมุ่งตรวจสอบการคงไว้ซึ่งมาตรการควบคุม การกำกับติดตาม 
และความชัดเจนของผู้รับผิดชอบ เพื่อป้องกันมิให้ระดับความเสี่ยงเพิ่มข้ึน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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สารบัญ 

หน้า 

คํานํา                ก 

สารบัญ               ข 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริตของสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2            1 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2                4 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                     

1.การจัดซื้อจัดจ้าง            4 
2.การบริหารงานบุคคล                     4 

           ระดับของความเสีย่งการทุจริต             4 

           วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ                   6 
 ผลการดําเนินการตามวธิีการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา             9 
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สรุปผลการดําเนินการเพือ่จดัการความเสี่ยงการทุจริต ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   12 
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ภาคผนวก 

1. การมอบนโยบายสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2                    
    1.1 การประกาศเจตนารมณ์และนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
              1.2 มอบนโยบาย No Gift Policy การงดรับและให้ของขวัญ  

2. กิจกรรมจัดการอบรมเสริมสร้างพฤติกรรม จริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตร่วมกัน 
ขับเคลื่อนไทยให้ใสสะอาดปราศจากการทุจริตตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

3. กิจกรรมจัดการประชุมขับเคลื่อนจริยธรรมตามมาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทาง 
จริยธรรม ให้กับข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต  
ในการปฏิบัติงาน ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 2 ประเด็นคือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 
โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงอาศัยข้ันตอนหลัก  ในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี ้
           1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
           2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
           3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ข้ันตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
           การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้ดำเนินการกำหนด
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินพิจารณา          
จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังน้ี 
           โอกาสที่ จะเกิดการทุจริต  (likelihood) พิ จารณาความเป็นไปได้ ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
           ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
     
     1. เกณฑ์โอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อป ี
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อป ี
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     2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หนว่ยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สือ่สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนือ่ง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลอืที่อาจพาดพิงบคุลากรภายในหนว่ยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1  ไม่มี 

 
       3. เกณฑ์การวัดระดับความรนุแรงของความเส่ียงการทจุริต 
           ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้
           ระดบัความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

           ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา               
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact)  
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสีสญัลักษณ ์

สูงมาก  

(Extreme) 
15-25 คะแนน มีมาตรการลด          

และประเมินซ้ำหรือ     
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง  

(Medium) 
4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง         

แต่มีมาตรการควบคุม          
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมินระดับของความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสนิบน 

           เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต           
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า  
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน  
ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบ กระบวนงาน  
หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในข้อบกพร่อง 
ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริตค้นหา 
จาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติ  
มาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้ เป็นการ 
ตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า 
(Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ 
โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการสำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด 
จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือ ไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้  
ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต  
เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
           การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
  คือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต                  
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในข้ันตอนท่ี 1  
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง  
ของความเสี่ยงการทุจริต 
           สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 
2 ด้าน คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ดังนี ้
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1. ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา   
    ฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และระดบัของความเส่ียงการทจุริต 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเส่ียง การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ    
        ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ลำดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณค์วามเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
ระดับของความเสี่ยง 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้างตรวจสอบ 
เกณฑ์คุณลักษณะและแบบ
รูปรายการของพัสดุท่ี
ต้องการจัดซือ้จัดจ้าง 

อาจมีการรับสินบนเพื่อตั้ง   
ราคากลางของพัสดุที่ไม่
สอดคลอ้งกับระเบียบราชการ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2 การบรหิารงานบุคคล 
-การสอบคัดเลือกครูผู้ช่วย 
กรณีที่ม ีความจำเป็นหรอืมี
เหตุพิเศษ 
2.1 การกำหนดคุณสมบัติ
ผู้สมัครสอบ ครผูู้ชว่ย กรณี
ท่ีมีความจำเป็น หรือมเีหตุ
พิเศษ 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ี
กำหนดคุณสมบัติผู้สมัครใน
ลักษณะชว่ยเหลือผู้สมัครสอบ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ใหส้ินบน 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 2.2 การสอบข้อเขียน  
ของผู้สมัครสอบครูผูช้่วย 
กรณีที่มีความจำเป็น หรอืมี
เหตุพิเศษ 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ี 
เพื่อนำข้อสอบมาให้ผูส้มัคร
สอบท่ีเกี่ยวขอ้งกับผู้ใหส้ินบน 

 

1 

 

1 

 

1 

 2.3 การสอบสัมภาษณ์ของ
ผู้สมัครสอบครผูู้ชว่ย กรณีที่
มีความจำเป็น หรอืมีเหตุ
พิเศษ 

เจ้าหน้าท่ีสอบสัมภาษณอ์าจ
ดำเนินการสอบที่ไม่เป็นธรรม 
โดยช่วยเหลอืผู้สมัครสอบท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้สินบน 

 

1 

 

1 

 

1 

ข้ันตอนที่ 3  มาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

           มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดยการ
ทุจริตท่ีอยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง   
ท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ  
หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีได้จากการ
ประเมินมาประกอบด้วย 
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           การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  

คำอธบิายการประเมินประสทิธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมใีนปัจจุบัน 

ระดับ คำอธบิาย 
การประเมินประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงทีห่นว่ยงานมใีนปัจจบุัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งชว่ยให้เกิดความมัน่ใจไดใ้นระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพือ่ให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไมม่ีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำ
ให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

           การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่ ม เติ ม  (Further Actions to be Taken) โด ย ม าต รก ารค วบ คุ ม ค ว าม เสี่ ย ง ก าร ทุ จ ริ ต ค วร เชื่ อ ม โย ง                         
ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต      
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม  
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

           สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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3.วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการ

ในการบริหารจัดการความ
เส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
 

ต.ค.
67 

 

 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68. 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตรวจสอบเกณฑ์ 
คุณลักษณะและแบบ 
รูปรายการของพัสดุที่ต้องการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการบุคลากรในสังกัด   
ให้ปฏิบัติตามมาตรการปอ้งกัน
ความเสี่ยงในการปฏิบัติหนา้ท่ี
อันอาจให้เกิดการรับสินบนเพื่อ
ตั้งราคากลางของพัสดุที่ไม่
สอดคลอ้งกับระเบียบราชการ 
อย่างเคร่งครัด 
2. พัฒนาความรู้ให้บุคลากรทุก
ระดับมีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปอ้งกันปราบปรามการ
ทุจริต 

            กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์
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7 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68. 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

การบรหิารงานบุคคล 
-การสอบคัดเลือกครู
ผู้ช่วย กรณีทีม่ี ความ
จำเป็นหรอืมีเหตพุิเศษ 
2.1 การกำหนด
คุณสมบัติผู้สมัครสอบ 
ครูผู้ชว่ยกรณีที่มีความ
จำเป็น หรอืมีเหตุพเิศษ 
2.2 การสอบข้อเขียน
ของผู้สมัครสอบครูผูช้่วย 
กรณีที่มีความจำเป็น 
หรือมีเหตพุิเศษ 
 
 

 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ให้ดำเนินการเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการสอบ
คัดเลือกครูผูช้่วย ใหเ้ป็นตามระเบยีบ
ราชการอย่างเคร่งครัด 
ห้ามมิให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีเข้า
ไปมีส่วนเกี่ยวข้องหรือกระทำการใด ๆ 
ท่ีมีเจตนาเป็นการกวดวิชา จดัทำ
เอกสาร จำหน่าย แจก หรือกระทำการ
อื่นใด ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เข้าสอบ
คัดเลือก ในการใหส้ินบน 
 

            กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68. 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.3 การสอบสัมภาษณ์ของ
ผู้สมัครสอบครผูู้ชว่ย กรณีทีม่ี   
ความจำเป็น หรอืมีเหตพุิเศษ 

1 1 1 ประชุมชี้แจงกรรมการ
สัมภาษณ์ และเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงาน เพือ่ให้ทราบและ
ตระหนักถึงความสำคัญ และ
ซักซ้อมความเข้าใจและตกลง
เกี่ยวกับแนวทางการสัมภาษณ์
และแนวทางการให้คะแนนท่ี
เป็นความลับ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน
เดียวกันเพื่อไม่ใหเ้กิดการ
ช่วยเหลอืผู้สมัครสอบ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้สินบน 
 
 
 
 
 

            กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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4. ผลการดําเนินการตามวธิกีารในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
     (ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน) ของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกั บสินบน) ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในด้านระดับความเสี่ยงต่ำ และโอกาสในการเกิดความเสี่ยงต่างๆ นั้น จึงได้นําข้อมูลมาใช้เป็นกรอบในการกําหนด
มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยง      

การทจุริต                        
(ที่เกี่ยวข้องกันสินบน) 

ระดับของความเสี่ยง        วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทจุริต (ประเดน็ที่เก่ียวข้องกับสินบน) 

ผลการดําเนนิการตามวธิีการในการ 
บรหิารจัดการความเสี่ยง 

 โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ   

ความเส่ียง        

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตรวจสอบเกณฑ์ 
คุณลักษณะและแบบรูป 
รายการของพัสดุที่ต้องการ 
จัดซื้อจัดจ้างอาจมีการรับ 
สินบนเพือ่ให้กำหนดราคา 
กลางของพสัดุไม่สอดคลอ้ง
กับระเบียบราชการ 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรในสังกัด ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันความเสีย่งในการปฏิบัตหิน้าท่ี
อันอาจให้เกิดการรับสินบนเพื่อตั้งราคากลางของพัสดุที่ไม่
สอดคลอ้งกับระเบียบราชการอย่างเคร่งครัด 
2. พัฒนาความรู้ให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปอ้งกันปราบปรามการทุจริต 

1. มีการกำกับให้ใช้เกณฑ์คุณลักษณะ แบบรูปรายการ  
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเป็นฐานในการตรวจสอบ  
และกำหนดราคากลาง ลดการใช้ดุลยพินิจที่ไม่มี 
หลักฐานรองรับ 

2. มีการกำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบติดตามชัดเจน  
ทำให้ขั้นตอนสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
และมีการสือ่สารหลักคุณธรรมกับผู้เกี่ยวข้อง 

3. ระดับความเสี่ยงตามการประเมินยังอยู่ที่ RS = 1  
ระดับต่ำ จึงให้คงมาตรการควบคุมและการกำกับ 
ติดตามต่อเนือ่ง 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง      
การทจุริต                        

(ที่เกี่ยวข้องกันสินบน) 

ระดับของความเสี่ยง        วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทจุริต (ประเดน็ที่เก่ียวข้องกันสินบน) 

ผลการดําเนนิการตามวธิีการในการ 
บรหิารจัดการความเสี่ยง 

 โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ   

ความเส่ียง        

2. การบรหิารงานบุคคล 
-การสอบคัดเลือกครู
ผู้ช่วย กรณีทีม่ีความ
จำเป็นหรอืมีเหตพุิเศษ 
2.1 ผู้สมัครหรอืผู้มีสว่น 
เกี่ยวข้องอาจเสนอหรอืให้
สินบนแก่เจ้าหน้าท่ี เพือ่ให้ 
กำหนดหรือตรวจรับ 
คุณสมบัติในลักษณะเอือ้ 
ประโยชน์แก่ผู้สมัครบาง 
ราย 
 
 
2.2 ผู้สมัครหรอืผู้มีสว่น 
เกี่ยวข้องอาจเสนอหรอื  
ให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ี 
เพื่อให้เปิดเผยหรือนำข้อ 
สอบไปให้ผูส้มัครบางราย 
 
 
 

1 1 1  
 
 
 
1. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีใหเ้ป็นไป 
ตามหลักเกณฑว์ิธีการและเงือ่นไขการสอบคัดเลอืก 
ครูผู้ชว่ย อย่างเคร่งครัด 
2. ใช้ประกาศรับสมัครและหลักฐานประกอบเป็นกรอบ 
ตรวจสอบคุณสมบัติเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล 
 
 

 
1. ห้ามมิให้ข้าราชการและเจา้หน้าท่ีเข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องหรือกระทำการใด ๆ ท่ีมีเจตนาเป็นการกวด
วิชา จัดทำเอกสาร จำหน่าย แจก หรือกระทำการอืน่
ใด ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เข้าสอบคัดเลอืก ในการให้
สินบน 
2. กำกับให้ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัตติามข้อห้ามและหลักการ 
รักษาความลับของกระบวนการสอบอย่างเคร่งครัด 

 
 

 
 
1. การกำกับข้ันตอนการตรวจสอบคุณสมบัติให้ยึด 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขเดียวกันกับผู้สมัครทุกราย 
โดยตรวจสอบจากเอกสารและเงือ่นไขท่ีประกาศไว ้
2. การกำหนดกรอบปฏิบัติและผูร้ับผิดชอบชว่ยให้ 
การพิจารณาคุณสมบัติมีหลักฐานอ้างอิง โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้
3. ระดับความเสี่ยงตามการประเมินยงัอยู่ที่ RS = 1 ระดบั 
ต่ำ และต้องรักษาการกำกับตามหลักเกณฑ์ อย่างต่อเนื่อง 
1. มีการแจ้งและกำกับข้อห้ามแก่ผู้เก่ียวข้องกับการสอบ 
เพื่อลดโอกาสท่ีเจ้าหน้าท่ีจะเข้าไปช่วยเหลอืผู้สมัครหรือเปดิ
เผย ข้อมูลที่เป็นความลับ 
2. การกำหนดข้อห้ามและผู้รบัผิดชอบอย่างชัดเจนทำ 
ให้กระบวนการมีจุดควบคุมและลดโอกาสที่เจ้าหนา้ท่ี 
จะเข้าไปเอือ้ประโยชน์แก่ผูส้มัครจากการให้สินบน 
3. ระดับความเส่ียงตามการประเมินยังอยู่ที่ RS = 1 ระดับ ต่ำ 
จึงให้คงข้อห้ามและการกำกับการรักษาความลับอย่างต่อเนื่อง 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง      
การทจุริต                        

(ที่เกี่ยวข้องกันสินบน) 

ระดับของความเสี่ยง        วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทจุริต (ประเดน็ที่เก่ียวข้องกันสินบน) 

ผลการดําเนนิการตามวธิีการในการ 
บรหิารจัดการความเสี่ยง 

 โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ   

ความเส่ียง        

 2.3 กรรมการหรือ 
เจ้าหน้าท่ี ผู้สอบสัมภาษณ์ 
อาจให้ คะแนนหรือ 
ดำเนินการโดยไม่เป็น 
ธรรม เพื่อช่วยเหลอื 
ผู้สมัครที่เกี่ยวข้องกับการ 
ให้สินบน 

1 1 1 1. ประชุมช้ีแจงกรรมการสัมภาษณ์และเจ้าหน้าท่ี        
ให้ เข้าใจความสำคัญของความเป็นธรรม และมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 
2. ซักซ้อมแนวทางการสัมภาษณ์และการให้คะแนน 
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน พรอ้มรักษาความลับ 
ของแนวทางการให้คะแนน  

1. มีการประชุมช้ีแจงและซักซ้อมแนวทางแก่กรรมการและ 
เจ้าหน้าท่ี ก่อนปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือให้ใช้หลักเกณฑ์และ 
มาตรฐานเดียวกันในการสัมภาษณ์และให้คะแนน 
2. การกำหนดแนวทางรว่มกันช่วยลดความแตกต่าง 
ในการใช้ดลุยพินิจ และเพิ่มความสามารถในการ 
ตรวจสอบกระบวนการ 
3. ระดับความเส่ียงตามการประเมินยังอยู่ท่ี RS = 1 
ระดับต่ำ และควรรักษาการช้ีแจงเกณฑ์กับการกำกับ 
ความเป็นธรรมทุกคร้ัง ท่ีดำเนินการสอบ 
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สรุปผลการดําเนนิการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้จัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการ

ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต  ประพฤติมิชอบ หรือระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ประจำปีงบประประมาณ พ.ศ. 256๘ โดยได้ 
ดำเนินกิจกรรม ดังนี ้

1. กิจกรรมเคารพธงชาติ สวดมนต์ และกล่าวคำปฏิญาณ ตามปฏิญญาเขตสุจริต ในทุกวันจันทร์แรก  
และวันจันทร์ท่ี ๓ ของทุกเดือน เพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกและความตระหนักถึงความชื่อสัตย์ สุจริตและป้องกัน  
การกระทำการทุจริตในหน่วยงาน 

2. จัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 

3. จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
4. ประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
5. ประชุมเตรียมความพร้อมและชี้แจงการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงานของ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
6. ดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ การประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร การประกาศ 

นโยบายไม่รับของขวัญในทุกเทศกาล (No GIFT POLICY) เพื่อเป็นการประกาศให้เห็นถึงความสุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้างและพัฒนาเครือข่ายระบบบริหารที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ดำเนินการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

8. กิจกรรมการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ ท้ัง Online และ Offline การจัดทําจดหมายข่าว (E-news) 
เว็บไซต์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  http://www.ccs2.go.th 
Facebook : / สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 / Line / Messenger /Youtube /Instagram 

9. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารหรอืใหข้้อเสนอแนะและ 
การประกาศมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ทุกรูปแบบเผยแพร่ ผ่านเว็บไซต์ ของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ปัญหา/ อุปสรรค  ระยะเวลาในการทํากิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องพร้อมกันในภาพของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ซึ่งข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาหลายคน หลายกลุ่ม มีวัน เวลา ไม่ตรงกัน   

ข้อเสนอแนะ  ควรสร้างความตระหนัก เน้นย้ำเรือ่งวัฒนธรรมองค์กร และความเป็นหน่ึงเดียวขององค์กรอย่างตอ่เนือ่ง

http://www.ccs2.go.th/
http://www.ccs2.go.th/


 

ภาคผนวก 
 

การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการใหห้รอืรบัสินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประกาศและมอบนโยบาย No Gift Policy การงดรบัและให้ของขวัญ 

 



 

การประกาศและมอบนโยบาย No Gift Policy 

 



 



 



 



 



 

 



 



 



 



 



 

 



 



 



 



 



 



 

 



 



 



 



 



 

 



 

 



 

 



 

ประชุมคณะกรรมการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
และจัดทำแผนบรหิารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 
 



 

กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 



 

สื่อประชาสัมพันธ ์No Gift Policy ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

โครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายวทิยากรตัวคูณในการปลูกฝังวธิีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) 

 

 



 

การประชุมโครงการเสริมสรา้งความรู้ด้านวินัยข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

 



 

การประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้างและพัฒนาเครือข่ายระบบบรหิารในการมีสว่นรว่มดำเนินการปอ้งกันการทุจรติ
และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 


